
 

 ǿǊƛǎŎ ƴŜǿǎ 9Řƛǝƻƴ нпΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŘ ōȅ ¸ŜŀǊ мм .ŀƭƭŀǊŀǘ DǊŀƳƳŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ [ŀŎƘƛŜ 

²wL{/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ слҌ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ό.ǳŘŘȅύ .ŀƎǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŘ ōȅ [ŀŎƘƛŜΣ 
ŀ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ .ŀƭƭŀǊŀǘ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΦ [ŀŎƘƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ Ǉǳǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŀƎǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ tŀǊǘ ƻŦ [ŀŎƘƛŜϥǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  9ŀŎƘ ōŀƎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ϦŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘŜƳǎϦ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜΣ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘΣ ŜǘŎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƻƻƪǎΣ 
ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ƛƴ ōƻƻƪǎκǇŜƴŎƛƭǎΣ ŀ ōƭŀƴƪŜǘΣ ǇȅƧŀƳŀǎκŎƭƻǘƘƛƴƎ ǾƻǳŎƘŜǊΣ ǎƳŀƭƭ ǘƻȅǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀ ŦǳǊǊȅ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ 
ŎǳŘŘƭŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ²ǊƛǎŎΩǎ .ŀƭƭŀǊŀǘ ƻŶŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ±ŀƴ Dƻ aƻƻǊŀōƻƻƭ ƛƴ 
.ŀŎŎƘǳǎ aŀǊǎƘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘΦ 

²wL{/ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ [ŀŎƘƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀƭƭŀǊŀǘ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

[ŀŎƘƛŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ .ŀƎǎ ±ŜƘƛŎƭŜ ǇŀŎƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƳ ǿƛǘƘ ōŀƎǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ²wL{/ ŦǊƻƳ .ŀƭƭŀǊŀǘ DǊŀƳƳŀǊ 

{ƳƛƭƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎ  ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ .ŀƎ 

aƻǊŜ ǎƳƛƭŜǎΦΦΦ /ƭƻǎŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ŦǳǊǊȅ ŦǊƛŜƴŘ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ²wL{/Σ !ƭƛǎƻƴ ǎŀȅǎ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ ǘƻ 

[ŀŎƘƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀƭƭŀǊŀǘ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ 

.ŀƎǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊǎ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ  CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ άŎƘƛƭŘ ŀŎǘƻǊǎέ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻŦ ²wL{/Φ 



 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ¢ǳŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ но 

ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ  wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ ²wL{/Σ aƻƻǊŀōƻƻƭ {ƘƛǊŜΣ /!C{ ŀƴŘ 5ŀǊƭŜȅ tǊƛπ

ƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

±ŀƴ Dƻ aƻƻǊŀōƻƻƭ tƛƭƻǘ tǊƻƧŜŎǘΣ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƘƻǇŜŦǳƭ ǾƛǎƛƻƴΣ ǘƻ ƛǘǎ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ǘƻŘŀȅΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ Φ 

wƛƎƘǘΥ  ! ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘ Ǉƭŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƴ Dƻ Ƴƻπ

ōƛƭŜ ǘƘŜǊŀǇȅ Ǿŀƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ŬƭƳƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 

!ǿŀǊŘǎ ƴƛƎƘǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ноΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ 

ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ōȅ ŀ άŎƘƛƭŘ ŀŎǘƻǊέΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 

ŎƭƛŜƴǘ ƻŦ ²wL{/Φ 

±ŀƴ Dƻ aƻƻǊŀōƻƻƭ tƛƭƻǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ Ŭƴŀƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ нлму 

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ !ǿŀǊŘǎ 

¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ !ǿŀǊŘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜ 

ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 

²wL{/ ƛǎ ǇǊƻǳŘ όŀƴŘ ǘƘǊƛƭƭŜŘύ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±ŀƴ Dƻ aƻƻǊŀōƻƻƭ tƛƭƻǘ tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ 

ŀǎ ŀ Ŭƴŀƭƛǎǘ ƛƴ /ŀǘŜƎƻǊȅ п ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎΥ  tǊƻƳƻǝƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ !ǿŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ 

ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ  ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

  

²wL{/ ǎƛƎƴǎ ah¦ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ ƻŦ .ŀƭƭŀǊŀǘΣ tŀǊŜƴǘ tƭŀŎŜ 

tŀǊŜƴǘ tƭŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ŀƭƭŀǊŀǘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŦǊŜŜ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǘƻȅ-ŬƭƭŜŘΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘŜŀƳ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ /ƛǘȅ ƻŦ .ŀƭƭŀǊŀǘ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘƛƭŘŎŀǊŜΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ tƭŀȅƎǊƻǳǇǎΣ 
CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ /ŀǊŜΣ LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ 
bǳǊǎŜǎΦ 

tŀǊŜƴǘ tƭŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀŦŜΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǇŀŎŜ 
ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ /ƛǘȅ ƻŦ .ŀƭƭŀǊŀǘ CŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

²wL{/ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ .ŀƭƭŀǊŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ŀ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ CŀƳƛƭȅ ±ƛƻƭŜƴŎŜ hǳǘǊŜŀŎƘ ²ƻǊƪŜǊ ǘƻ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ǿƛǎƛǘ tŀǊŜƴǘ tƭŀŎŜΦ  ²wL{/ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ tŀǊŜƴǘ tƭŀŎŜΦ 

!ōƻǾŜΥ  [ƛōōȅΣ 9h ²wL{/ ŀƴŘ {ƘŀǊŜƭƭŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

aŀƴŀƎŜǊ CŀƳƛƭȅ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƛǘȅ ƻŦ .ŀƭƭŀπ

ǊŀǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ah¦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²wL{/ ǊŜŎŜƛǾŜǎ нлму 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇŀŎǘ DǊŀƴǘ 

²wL{/ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀ нлму 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇŀŎǘ DǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀƭƭŀǊŀǘ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ DƛǾƛƴƎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ {ǳō CǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭƭŀǊŀǘ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǊǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ǊŜŀǝǾŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ  ƎǊƻǳǇǎ Ǌǳƴ ŀǘ 

²wL{/Φ 

{ǘŀũ ŀǘ ²wL{/ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƭƭŀǊŀǘ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ DƛǾƛƴƎ  tǊƻƎǊŀƳΦ 

²wL{/ ŀǧŜƴŘǎ ŜǾŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ IŜǇōǳǊƴ CŀƳƛƭȅ ±ƛƻƭŜƴŎŜ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ ²wL{/ 9hΣ  [ƛōōȅΣ  ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƛƴ 5ŀȅƭŜǎŦƻǊŘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ IŜǇōǳǊƴ CŀƳƛƭȅ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 
!Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ IŜǇōǳǊƴ {ƘƛǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  

¢ƻ ǉǳƻǘŜ aŀǊȅ-!ƴƴŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ atΣ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ aŀŎŜŘƻƴΥ  ά[ƻǘǎ ƻŦ ǘŀƭƪ ǘƻŘŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tƻƭƛŎŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ-ƻǳǘ 
ŜǾŜǊȅ ǎŜǾŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎΚ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ IŜǇōǳǊƴ CŀƳƛƭȅ ±ƛƻƭŜƴŎŜ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜΦ  9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜ Cƛƻƴŀ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ atΣ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ IŜǇōǳǊƴ {ƘƛǊŜΦ   

²ƛǘƘ ǘƘŜ !ƴŘǊŜǿǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǊŜŎƻǊŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ LΩƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŜƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦέ 

²wL{/ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 

5ŀȅƭŜǎŦƻǊŘκIŜǇōǳǊƴΦ 

wƛƎƘǘΥ  ²wL{/  9h [ƛōōȅΣ aŀǊȅ-!ƴƴŜ ¢ƘƻƳŀǎ Σ at ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ IŜǇōǳǊƴ CŀƳƛƭȅ ±ƛƻƭŜƴŎŜ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ 


