
 

   ǿǊƛǎŎ ƴŜǿǎ 9Řƛǝƻƴ мтΣ Wǳƭȅ нлмт 

Ψ±ŀƴ Dƻ aƻƻǊŀōƻƻƭΩ - hŶŎƛŀƭ [ŀǳƴŎƘ  
Ψ±ŀƴ Dƻ aƻƻǊŀōƻƻƭΩ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нс WǳƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀǊƭŜȅ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 
IǳōΣ .ŀŎŎƘǳǎ aŀǊǎƘΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /Ǌ tŀǳƭ ¢ŀǘŎƘŜƭƭ 
ŦǊƻƳ aƻƻǊŀōƻƻƭ {ƘƛǊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ !Ǌǘ 
¢ƘŜǊŀǇȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀŎŎƘǳǎ aŀǊǎƘ ŀǊŜŀ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  

aǊ WƻƘƴ {Ǉŀƛƴ ŦǊƻƳ .ŜƴŘƛƎƻ .ŀƴƪ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ²wL{/ 9hΣ [ƛōōȅ WŜǿǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜǉǳŜ 
ŦƻǊ ϷрΣрооΦлл ǊŀƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wƛǎŜ ¦Ǉ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƘŜƭŘ ōȅ ŀǊǝǎǘ wƛ ±ŀƴ ±ŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ .-a!/ 
DŀƭƭŜǊȅΣ .ŀŎŎƘǳǎ aŀǊǎƘΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ŜƴŘƛƎƻ .ŀƴƪ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ aƻƴŜȅ 
ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŀƴ Dƻ ǾŀƴΣ όǎŜŜ ǇŀƎŜ нύΦ 

  

 

 

 

 

 

 

¢ƻǇ [ŜƊΥ  /Ǌ tŀǳƭ ¢ŀǘŎƘŜƭƭ 

ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ŀǘ 

ǘƘŜ  ƻŶŎƛŀƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ Ψ±ŀƴ Dƻ 

aƻƻǊŀōƻƻƭΩ 

¢ƻǇ wƛƎƘǘΥ  IŀǇǇȅ ŦŀŎŜǎ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀǳƴŎƘ 

.ƻǧƻƳ [ŜƊΥ  aǊ WƻƘƴ {Ǉŀƛƴ 

ŦǊƻƳ .ŜƴŘƛƎƻ .ŀƴƪ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

²wL{/ 9hΣ [ƛōōȅ WŜǿǎƻƴΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ ϷрΣрооΦллΦ 



±ŀƴ Dƻ aƻƻǊŀōƻƻƭ ±ŀƴ {ƘŜƭƭ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ 

¢ƘŜ Ǿŀƴ ǎƘŜƭƭ ŦƻǊ ±ŀƴ Dƻ aƻƻǊŀōƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ Ŭǘ ƻǳǘ 

ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ǘŀƪŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ !Ǌǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǎǇŀŎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǿŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀƴǾŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƛǇŜŘ ŎƭŜŀƴΗ 

 

¢ƘŜ Ǿŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿŀƛǘǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ōƭŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ Σ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀōƭŜ !Ǌǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ƛǘ ƛǎ 

I¦D9Η 

 wƛǎŜ ¦Ǉ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ tǊƻŎŜŜŘǎ 5ƻƴŀǘŜŘ ǘƻ  

±ŀƴ Dƻ aƻƻǊŀōƻƻƭ 

! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƴ Dƻ [ŀǳƴŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ aǊ WƻƘƴ {Ǉŀƛƴ ǘƻ ²wL{/ 9hΣ [ƛōπ

ōȅ WŜǿǎƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ ϷрΣрооΦлл ǊŀƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wƛǎŜ ¦Ǉ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƘŜƭŘ ōȅ ŀǊǝǎǘ wƛ 

±ŀƴ ±ŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ .-a!/ DŀƭƭŜǊȅΣ .ŀŎŎƘǳǎ aŀǊǎƘΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ŜƴŘƛƎƻ .ŀƴƪ ǿƘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ aƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ±ŀƴ Dƻ ǾŀƴΦ  

aŀǊŎƘƛƴƎ ²ƻƳŜƴ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ wƛǎŜ ¦Ǉ 9ȄƘƛōƛπ

ǝƻƴ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ .-a!/ DŀƭƭŜǊȅ ƛƴ .ŀŎŎƘǳǎ aŀǊǎƘ ƛƴ 

aŀǊŎƘΣ нлмт 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ²wL{/ ōȅ aǊ WƻƘƴ {Ǉŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wƛǎŜ ¦Ǉ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 



Wƻƛƴ ¢ƘŜ 5ƻǘǎ CŀƳƛƭȅ ±ƛƻƭŜƴŎŜ CƻǊǳƳ   

IƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ CŀƳƛƭȅ ±ƛƻƭŜƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ WǳƴŜ нфΣ нлмтΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ǊŜƎƛƻƴ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Wƻƛƴ ǘƘŜ 5ƻǘǎ CŀƳƛƭȅ ±ƛƻƭŜƴŎŜ CƻǊǳƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YŀǘƘŜǊƛƴŜ DƛƭƭŜǎǇƛŜΣ /9hΣ 
/ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀŎǝƴƎ ŀǎ a/ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ {ǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘΥ [ƛōōȅ WŜǿǎƻƴΣ 9hΣ ²wL{/ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǎƻ ŦŀǊΤ Cƛƻƴŀ aŎ/ƻǊƳŀŎƪΣ 
/9hΣ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜΤ ŀƴŘ 5ŜŜ aƛŎŜǾǎƪƛΣ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ hŶŎŜǊΣ ²ƻƳπ
ŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ DǊŀƳǇƛŀƴǎΣ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘΣ Ϧ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ό/htύ ƭƻƻƪ 
ƭƛƪŜΚϦ 

¢ƘŜ ǘŀƭƪǎ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ /htǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴΦ 

 

 

Cƛƻƴŀ aŎ/ƻǊƳŀŎƪΣ /9h 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

[ƛōōȅ WŜǿǎƻƴΣ 9h ²wL{/ 

5ŜŜ aƛŎŜǾǎƪƛΣ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴǎ hŶŎŜǊΣ ²ƻƳŜƴΩǎ 

IŜŀƭǘƘ DǊŀƳǇƛŀƴǎ 



bL[{ [ƻŀƴǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ²wL{/ 

²wL{/ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ bL[{ όbƻ LƴǘŜǊŜǎǘ [ƻŀƴǎ {ŎƘŜƳŜύ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 


