
    ǿǊƛǎŎ ƴŜǿǎ 9Řƛǝƻƴ мрΣ aŀǊŎƘ нлмт 

ΨwL{9 ¦tΩ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀǊŎƘ муΣ ²wL{/ ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ Dŀƭŀ hǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ϥwƛǎŜ ¦Ǉϥ 
9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ .-aŀŎ DŀƭƭŜǊȅΣ .ŀŎŎƘǳǎ aŀǊǎƘΦ мол ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ Ǌǳƴ 
ōȅ ŀǊǝǎǘ wƛ ±ŀƴ ±ŜŜƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ н ϦƳŀǊŎƘƛƴƎ ǿƻƳŜƴϦ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŜŀŎƘ - ƻƴŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘΦ tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 
²wL{/Φ 

²wL{/ tƭŀȅ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊΣ {ŀƭƭȅΣ ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
ǎǇŜŜŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ²wL{/ ŘƻŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜǎŜ ƻƊŜƴ ǎƛƭŜƴǘ ǾƛŎǝƳǎ ŀ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ

 

hǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜǎǘ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ŀǊƛǎǘ wƛ ±ŀƴ ±ŜŜƴ ƻŦ wƛ-/ǊŜŀǝƻƴǎ ǿǿǿΦǊƛ-ŎǊŜŀǝƻƴǎΦŎƻƳ ŀƴŘ 
.ŜƴŘƛƎƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Ǌǳƴǎ ǳƴǝƭ {ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нΦ  ! ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ 
ŦǊƻƳ н-пǇƳΦ 

 

aŀǊŎƘƛƴƎ 

²ƻƳŜƴτǎƘƻǿƛƴƎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎ 

ŀ ƎǊƻǳǇ 
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bL[{ [ƻŀƴǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ²wL{/ 

²wL{/ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bL[{ όbƻ LƴǘŜǊŜǎǘ [ƻŀƴǎ {ŎƘŜƳŜύ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 



Lb¢9wb!¢Lhb![ ²ha9bΩ{ 5!¸  

 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ²wL{/ ƛǎ ŀ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅΚ 

²wL{/ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ !/b/ ¢ƛŎƪ ƻŦ 
/ƘŀǊƛǘȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ όǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ ¢ƛŎƪύΦ 
¢ƘŜ ǝŎƪ ŀƛƳǎ ǘƻ ƎƛǾŜǎ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ 
ōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ !/b/ /ƘŀǊƛǘȅ 
wŜƎƛǎǘŜǊΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ²wL{/ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴ 
ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǊƛǎŎΦƻǊƎΦŀǳκ
ŘƻƴŀǘŜΦǇƘǇ 

ϦIƛŘŘŜƴ CƛƎǳǊŜǎϦ CƛƭƳ bƛƎƘǘ - hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 

²wL{/ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ DǊŀƳǇƛŀƴǎ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ²wL{/Ωǎ ǿƻǊƪ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ƻŦ [ƛōōȅΣ 9h ²wL{/Σ ŀƴŘ aŀǊƛŀƴƴŜΣ 
/9h ²ƻƳŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ DǊŀƳǇƛŀƴǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎŜƴǘ /ƛƴŜƳŀǎΣ .ŀƭƭŀǊŀǘ 
ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ²wL{/Ωǎ ǿƻǊƪΦ 

5ƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ƴŜǿ ŦƻȅŜǊ ƻŦ .ŀƭƭŀǊŀǘ  
.ŀǎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 

!ƭǎƻ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴϥǎ 5ŀȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ²wL{/ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŜƴǘǊȅ ŦƻȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
.ŀƭƭŀǊŀǘ .ŀǎŜ IƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ōȅ .ŀƭƭŀǊŀǘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 
!ƴƴŀ DǊƛƳŜǎΣ ǿƘƻ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜϥǎ 
{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ IƻǎǇƛǘŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ 
±ƛƻƭŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ 

²wL{/ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ [ƛōōȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ /ƘŀƴƴŜƭ ф ŀōƻǳǘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ǊŜƎƛƻƴΦ 
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